
Seis preguntas que los profesionales de 
auditoría y riesgos deberán responder al 
directorio durante este 2026.

Guillermo Zegarra - Perú
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VI Congreso ISACA Iberoamérica
Del 26 al 28 de mayo de 2026. Formato virtual

IA Y RIESGOS DIGITALES
Gobernar lo inesperado, proteger lo esencial.



Introducción o 
antecedentes
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Pregunta 1
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• La IA es una tabla de salvación
• Decisiones más rápidas y ligeras
• No se necesita programadores
• Que pasa cuando los modelos se 

encuentran con la realidad
• Atacantes ---- Agentes
• “Todos los demás están experimentando”

¿Puede 
proporcionarnos 
una evaluación 

independiente sobre 
nuestros riesgos de 

IA y automatización?



Pregunta 2

4

•Retención de talento
•¿Herramientas?
•Tiempo de reflexión
•Preguntas incomodas 

¿Qué acciones está 
implementando para 

asegurar que la 
confianza, la ética, la 
independencia y el 

talento permanezcan 
protegidos en una 

función de auditoría 
donde la IA es 
protagonista?



Pregunta 3
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•Exceso de controles no 
iguala seguridad

•Fatiga de control y
complejidad

•Falsa sensación de seguridad
•Enfoque basado en riesgos

¿¿Puede una 
empresa tener 

demasiados 
controles y 
aun así ser 

vulnerable?



Pregunta 4
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• La IA debe gobernarse como un 
Sistema y no como “herramienta”.

• El principal riesgo es de gobierno
“Certeza sin control”.

• Accountability explicito a nivel
directivo.

• Controles sistemicos y auditables.

¿Se puede 
gobernar la 
IA como un 

Sistema y no 
como una 

herramienta?



Pregunta 5
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• Hoy no basta con “tener IAM” el
riesgo real esta en la autoridad
efectiva”.

• Nuestra identidad creció
“órganicamente”.

• ​La IA introduce un nueva
categoría de identidades “no
humanas”.

• Auditoría interna “board ready”.

¿Comprendemos 
realmente quién 

y qué
puede actuar en 
nuestro entorno, 

y bajo
qué autoridad?



Pregunta 6
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• Norma 6.2 Estatuto de auditoria
interna

• Norma 6.3 Apoyo del consejo y la
alta dirección

• Norma 7.1 Independencia dentro
de la organización.

Normas Globales de Auditoría Interna

¿Si cuentas con 
autonomía e 

independencia, 
además de 
apoyo, del 

equipo 
ejecutivo para 
llevar a cabo tu 
labor de auditor 

interno?



Escoge la que
más te duela,
dale prioridad y
trabaja en ello.

Reflexión final
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¡Muchas gracias!
Guillermo Zegarra – Lima, Perú
gupeze19@gmail.com
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